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“Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza”, a 25 de marzo de 2020
Oficio Circular No. SPF-0005/2020

Asunto: Programa Estatal de Reduccion de Gasto Publico

CC. TITULARES DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL,
ORGANISMOS CONSTITUCIONALMENTE AUTONOMOS, DEPENDENCIAS
Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL
PRESENTES

CONSIDERANDO

Que el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que
los recursos econémicos de que dispongan las entidades federativas, se administraran con

eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

Que el articulo 108, primer parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla, sefiala que los recursos econémicos de que dispongan el Estado, los Municipios y sus
entidades, asi como los organismos auténomos, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a que estén destinados.

Que el articulo 33, fraccién V, de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Puebla, confiere a la Secretaria de Planeacién y Finanzas la facultad de disefiar y proponer el
establecimiento y operacién del sistema presupuestal y de control del gasto publico, basado en
programas presupuestarios que contengan los objetivos, metas, indicadores y actividades de
la Administracion Publica Estatal, asi como los requerimientos financieros para su ejecucion.

Que de acuerdo con lo previsto en los articulos 1, y 13, fraccién VI, de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, éstos, y sus Entes Publicos, se
sujetaran a las disposiciones establecidas en dicha Ley, y administraran sus recursos con base
en los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas. Asimismo, una vez aprobado el
Presupuesto de Egresos, para el ejercicio del gasto, las Entidades Federativas deberan tomar
medidas para racionalizar el Gasto Corriente.

De esta manera, dispone que los ahorros y economias generados como resultado de la
aplicacion de dichas medidas, asi como los ahorros presupuestarios y las economias que
resulten por concepto de un costo financiero de la Deuda Publica menor al presupuestado,
deberan destinarse, en primer lugar, a corregir desviaciones del Balance Presupuestario de
recursos disponibles negativo y, en segundo lugar, a los programas prioritarios de la Entidad
Federativa.
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Que la Titular de la Secretaria de Planeacion y Finanzas tiene la potestad de autorizar la
adopcion y emision de las politicas, medidas, lineamientos, normatividad, metodologias,
criterios, instrumentos técnico-normativos y esquemas de control presupuestario que se
requieran para mejorar la eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad y
transparencia en el proceso presupuestario, en apoyo al cumplimiento de los objetivos y metas
de los programas presupuestarios; de conformidad con lo previsto en el articulo 11, fraccion
XIX, del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Que mediante Oficio Circular SFA-006/2019, suscrito el 28 de febrero de 2019, por los entonces
Secretario de Finanzas y Administracién y la Encargada de Despacho de la Secretaria de la
Contraloria, se emitieron las Medidas de Racionalidad y Eficiencia en el Ejercicio del
Presupuesto de Egresos 2019.

Que mediante Oficio Circular SE-02/2019, de fecha 15 de marzo de 2019, signado por el
Subsecretario de Egresos de la entonces Secretaria de Finanzas y Administracién, se emitieron
las Medidas de Control Presupuestario y Disciplina en el Gasto Publico, mismas que prevén
disposiciones complementarias a las de fecha 28 de febrero de 2019.

Que en virtud de lo anterior y con fundamento en lo dispuesto en los articulos 13, primer parrafo,
24, 31, fraccion |1, y 33, fracciones XLVIIl y LXI, y Séptimo Transitorio de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 19, fraccién IV y 76 de la Ley de Egresos del
Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2020; 5, fracciones |, VII, y VIlI, de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; numeral 5 del Manual de Normas vy
Lineamientos para el Ejercicio del Presupuesto; y 2, 5, primer pérrafo, 6, fraccion |, y 11, fraccion
XIX, del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas, se emite el siguiente:

PROGRAMA ESTATAL DE REDUCCION DE GASTO PUBLICO
Capitulo |
Disposiciones Generales
1. Para efectos del presente instrumento, se entendera por Secretaria a la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, siendo ésta la instancia facultada para la interpretacion del
presente Programa;
2. La Secretaria de Administracion, en conjunto con la Secretaria de la Funcion Publica, seran

las instancias competentes de verificar y ejecutar la aplicacion del presente Programa, en
el ambito de sus respectivas competencias;

_3. Se entendera por Ejecutores de Gasto a los Poderes Legislativo y Judicial, Organismos

Constitucionalmente Auténomos, Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Estatal:
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La Secretaria de Administracion, podra emitir lineamientos adicionales en materia de
austeridad y eficiencia en el ejercicio del gasto, que permitan asegurar el cumplimiento de
los objetivos y metas previstos en el contexto del presente instrumento:

La observancia del presente Programa forma parte de las acciones para dar cumplimiento
a los preceptos establecidos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, asegurando asi el manejo sostenible de las Finanzas Publicas
del Gobierno del Estado, por lo que su incumplimiento seré causa de responsabilidad en
términos de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, la Ley General
de Responsabilidades Administrativas, Ia Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Puebla; y demas disposiciones aplicables en la materia; y,

Los recursos generados, motivo del presente Programa, se destinaran a Programas
Presupuestarios del Gobierno Estatal, entre los que se encuentran: Seguridad Publica,
Justicia y Estado de Derecho; Recuperacién del Campo Poblano; Desarrollo Econémico
para Todas y Todos; Disminucion de las Desigualdades y Bienestar Social o, en su defecto,
a la amortizacion de la Deuda Publica.

Seccion |

Objetivo
El Programa tiene por objetivo lo siguiente:

Establecer las disposiciones y medidas administrativas que permitan la racionalizacién del
gasto, preservar la sostenibilidad del balance presupuestario; asi como asegurar que los
recursos econémicos sean administrados por los Ejecutores de Gasto, con estricto apego
a los principios y criterios de legalidad, honestidad, austeridad, economia, racionalidad,
eficacia, eficiencia, control, rendicién de cuentas y transparencia; a efecto de que las
acciones especificas contribuyan a la reduccion del gasto, sin afectar la prestacién de los
servicios publicos ni los objetivos y metas de los Programas Presupuestarios.

Seccion
Ambito de Aplicacion
Las presentes disposiciones son de caracter general y de observancia obligatoria para los

Ejecutores de Gasto, siempre que no contravengan las disposiciones legales,
reglamentarias y normativas aplicables.
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Capitulo I

Politicas y Estrategias Basicas del Gasto Publico

Seccion |

Modelo Operativo para la Administracion de los Recursos por parte de los Ejecutores
de Gasto

9. Lasy los Titulares de los Ejecutores de Gasto, asi como de sus Direcciones Administrativas
o equivalentes, seran los responsables de la aplicacién de las disposiciones establecidas
en el presente Programa, las cuales tienen como objeto la reduccion del gasto publico,
promoviendo un consumo responsable y eficiente de los bienes y servicios.

Seccioén |l
Programas Presupuestarios

10. Las Dependencias y Entidades, deberan alinear los Programas Presupuestarios conforme
a las atribuciones y funciones que deriven de reformas al marco juridico del Estado de
Puebla, siendo responsabilidad de las mismas informar a la Direccion de Programacion,
Seguimiento y Analisis del Gasto de esta Secretaria.

Asimismo, en el ejercicio de su presupuesto, seran directamente responsables de que se
alcancen con oportunidad, eficiencia y eficacia las metas y acciones previstas en sus
respectivos Programas Presupuestarios, asi como dar cumplimiento a las disposiciones
que resulten aplicables.

Seccion Il

Politicas de Gasto en Servicios Personales

11. Para mantener el control global del presupuesto asignado en Servicios Personales, de
conformidad con los articulos 10 y 13, fraccion V, de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, los Ejecutores de Gasto deberan observar lo
siguiente:

. Los sueldos y prestaciones, se apegaran estrictamente a lo establecido en su
correspondiente Tabulador de Remuneraciones y Prestaciones, asi como a las
disposiciones aplicables en la materia;
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El incremento salarial quedara suijeto al presupuesto aprobado, para el gjercicio fiscal
correspondiente, y conforme a la disponibilidad presupuestaria, por lo que las
negociaciones que deriven de los contratos colectivos de trabajo u otro tipo de
instrumento similar, no podran rebasar la prevision salarial;

La Secretaria sdlo autorizara la suficiencia presupuestaria para la creacion de plazas
cuando:

a. Se encuentren previstas en el presupuesto;

b. Exista la entrada en vigor de nuevas leyes o reformas al marco legal, o por

mandato judicial; y,

Se lleve a cabo la contratacién a través de la modalidad de Eventual, |la cual s6lo
procedera en casos excepcionales en funcién del presupuesto autorizado y, en
su caso, los que deriven de contingencias naturales o de la prioridad e impacto
de las actividades temporales a desarrollar y de su contribucién a los objetivos y
metas de los Programas Presupuestarios.

Iv. Para el caso de las Dependencias y Entidades, las plazas operativas vacantes se

congelaran 30 dias naturales posteriores a su desocupacion, tratandose de plazas
de estructura, se congelaran al menos 15 dias naturales posteriores, salvo las que
sean autorizadas por la Secretaria; para tales efectos deberan observar lo siguiente:

a. Sdlo podran ocuparse cuando las y los Titulares cuenten con el Oficio de

Suficiencia Presupuestaria emitido por la Secretaria, lo anterior, con la finalidad
de realizar la correspondiente gestion presupuestal; para el caso de
Dependencias, el tramite de alta se llevara a cabo ante la Secretaria de
Administracion;

Respecto a la vacancia, tratdndose del personal operativo de la Secretaria de
Seguridad Publica y de los Servicios de Salud del Estado de Puebla, esta
Dependencia y la Secretaria de Administracién los podra exceptuar de lo
establecido en el presente numeral, y con estricto apego a la plantilla autorizada;

Para el caso del magisterio estatal, la Secretaria de Administracién analizara las
solicitudes de creacién de plazas en funcién de la politica educativa para la
apertura del ciclo escolar correspondiente, sujetandose a la disponibilidad
presupuestaria que determine la Secretaria de Planeacion y Finanzas;

Trimestralmente, la Secretaria de Planeacién y Finanzas, a través de la
Subsecretaria de Egresos, concentrara las economias que se hayan generado:
Yv
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V.

VI.

e. La contratacidén de personal para ocupar dichas plazas sélo podra autorizarse
cuando:

1. Cumplan los requisitos necesarios que establezca la normatividad
aplicable en la materia; previa validacién de la Direccién de Recursos
Humanos de la Secretaria de Administracion;

2. La situaciéon que guarda cada una de las plazas requeridas; y,

3. Se tramite la Suficiencia Presupuestaria ante la Secretaria;

En aquellos casos en que el personal ascienda a un nivel inmediato superior,
incrementara su remuneracion de acuerdo con lo establecido en el correspondiente
Tabulador de Remuneraciones, tomando en cuenta el perfil del puesto, atendiendo al
desempefio y experiencia que lo avale, asi como a la existencia de suficiencia
presupuestaria.

A fin de regular el nimero de personal de apoyo adscrito a las Unidades Administrativas
Superiores, en caso de las Dependencias (Secretarios; Subsecretarios; Titulares de las
Unidades, y Directores Generales), y el primer nivel de las Entidades (Directores
Generales), la contratacion se realizara en funcion de las actividades de las mismas, las
cuales se limitaran a: asistente, chofer y secretaria.

Los sueldos del personal de apoyo, se sujetaran al Tabulador de Remuneraciones
autorizado que corresponda y deberan ser congruentes con la categoria de la plaza y
funciones que desempefien.

Seccion IV

Politicas de Gasto de Operacion

12. Las y los Titulares de los Ejecutores de Gasto, y de las Direcciones Administrativas o

equivalentes, en el ejercicio de su Gasto de Operacion, seran responsables de observar lo
siguiente:

De la adecuacion de uso de inmuebles:

Solo procedera la adecuacién, mantenimiento o reparacion de oficinas e inmuebles
gubernamentales de aquellas Secretarias u Organismos que por la entrada en vigor de
nuevas leyes deban reestructurarse. Lo anterior con el objeto de establecer las
condiciones necesarias de trabajo, haciendo mas eficiente la atencion al publico,
observando criterios de racionalidad y austeridad;

Z%

Puebla
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Il. Para aquellos casos en que existan bienes que requieran mantenimiento para su
aprovechamiento, la Secretaria de Administracion determinara los supuestos en los que
sea conveniente el arrendamiento, por lo que la misma promovera la disponibilidad de
recursos ante la Secretaria de Planeacion y Finanzas, para que, en funcion de la
capacidad financiera del Estado, se pueda autorizar la disponibilidad correspondiente.

Del servicio de Papeleria:

lll. En el uso del servicio de fotocopiado e im presion de documentos, se implementaran las
siguientes medidas:

a. Reciclar el papel utilizado en impresiones para uso interno de las areas;

b. Utilizar medios electrénicos como correo institucional, USB, CD'S o plataformas
virtuales, con la finalidad de restringir al minimo indispensable el uso de papel:

c. Se prohibe el fotocopiado e impresion de documentos ajenos al servicio publico;

d. La impresion de documentos oficiales se debera realizar a doble cara (ahorro de
papel); vy,

e. La documentacion oficial debera imprimirse en blanco y negro, y unicamente
podra realizarse la impresion a color cuando se trate de Oficios o presentaciones
finales de trabajos para exposicion.

Del servicio de Energia Eléctrica y Agua Potable:
IV. El servicio de energia eléctrica se sujetara a lo siguiente:
a. Los equipos de iluminacién, cémputo, impresién y fotocopiado, se apagaran
diariamente al término de la jornada laboral. Asimismo, se verificara que todas las

luces queden apagadas;

b. Evitar el uso de energia eléctrica en areas que con adecuada iluminacién natural
no sea necesaria;

c. Cuando se requiera cambiar luminarias, éstas deberan ser de bajo consumo de
energia como lamparas fluorescentes, compactas, ahorrativas, alégenas o tipo
led;

d. Hacer uso racional del aire acondicionado, procurando encenderio cuando sea
necesario y apagarlo a la conclusion de las labores; v,
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e. En el uso de equipos informaticos, el area competente de sistemas establecera
mecanismos de configuracién a los equipos que permitan mantenerlos en modo
de ahorro de energia.

V. Respecto a los servicios de agua potable, se efectuaran revisiones periédicas a las
instalaciones hidrosanitarias, a fin de proceder a su reparacion inmediata;

Del servicio de Telecomunicaciones:
VI. En lo que se refiere al servicio de telefonia, se debera considerar lo siguiente:
a. El uso de este servicio sera exclusivo para la actividad publica;

b. Fomentar el uso de la marcacion corta para llamadas entre las Instituciones que
conforman la Administracion Publica Estatal; y,

c. Cuando se detecten llamadas personales en lineas oficiales, deberan ser
cubiertas por la persona responsable de su uso.

VIl. El servicio de telefonia celular y servicios integrales en materia de telecomunicaciones,
se restringira al monto establecido por la Secretaria de Administracion, por lo que no
procedera efectuar pago o erogacion alguna por estos conceptos, quedando
exceptuados de esta medida los servidores publicos que por cuestiones de seguridad
publica y proteccion civil, servicios aéreos o de atencién al contribuyente, les sea
indispensable el uso de estos servicios;

Del suministro de combustible:

VIIl. La asignacion para el suministro de combustible sélo debera realizarse para
comisiones oficiales y se llevara a cabo conforme al analisis que realice la Secretaria
de Administracién, por lo que las Direcciones Administrativas o sus equivalentes de
las Dependencias y Entidades, deberan vigilar que sea destinado a las funciones y
operacion de sus actividades con base en bitacoras de recorrido (kilometraje) de los
vehiculos oficiales, ademas de observar lo siguiente:

a. Las y los Titulares de las Secretarias y Subsecretarias para el desarrollo de sus
actividades institucionales, deberan procurar ajustarse a su presupuesto
autorizado para el pago de combustible;

b. Utilizar vales, tarjetas u otros medios de control que permitan dar transparencia
y llevar un registro del consumo;

c. Establecer bitacoras de recorridos, a efecto de controlar el consumo de
combustible de los vehiculos utilitarios u operativos en los dias y horas laborales;
quedando bajo la responsabilidad del servidor publico o titular del area que lo
tenga en resguardo, el costo que genere su uso fuera de este supuesto; vy,
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d. Proporcionar de manera mensual a la Secretaria de Administracion, las bitacoras
sobre el consumo de combustible del parque vehicular para un analisis integral
y efectuar periédicamente inspecciones en los odémetros, con la finalidad de
corroborar los datos manifestados en dichas bitacoras.

Del uso de los vehiculos:

IX.

Las oficinas superiores de cada Dependencia y Entidad tendran la disponibilidad de

un vehiculo utilitario para el desempefio de sus funciones. Habran de observar lo
siguiente:

a. La Secretaria de Administracion, previa solicitud justificada por la Dependencia
o Entidad, podra asignar vehiculos oficiales utilitarios para las tareas de
operacion permanente, particularmente en casos de Seguridad Publica,
Proteccién Civil, algunas actividades de Salud, entre otros:

b. Racionalizar el uso de vehiculos, propiciando el uso compartido de los mismos y
elaborar planes de logistica que permitan obtener ahorros en costos de traslado:
yl

c. Los vehiculos utilitarios deberan resguardarse en las instalaciones de cada una
de las Dependencias y Entidades, excepto en aquellos casos que por comisién
debidamente acreditada justifiquen su uso fuera de su horario laboral. Asimismo,
deberan informar por escrito a la Secretaria de Administracién el uso que se les
dé a dichos vehiculos, asi como el lugar donde se quedaran resguardados.

Del mantenimiento vehicular:

X.

Xl

XIil.

No se cubriran pagos por reparaciones que resulten onerosas para el Gobierno del
Estado, por lo que los vehiculos que por sus condiciones generales de uso o
kilometraje no sean aptos para su operacion, deberan ser propuestos para su
desincorporacion, concentrandose en la Secretaria de Administracién, para que previo
estudio se tramite la baja y enajenacion respectiva;

Tratandose de vehiculos cuyos modelos sean 2010 hacia atras, se propondra a la
Secretaria de Administracion su desincorporacién. Dependiendo de las condiciones
del automovil, dicha Secretaria podra considerar la continuidad de su operacién;

El gasto de mantenimiento de vehiculos se deberd apegar al programa anual de
adquisiciones y servicios, dando prioridad a los vehiculos utilitarios u operativos que
cuenten previamente con la autorizacion correspondiente, el mantenimiento se
proporcionara a través de talleres especializados que determine la Secretaria de
Administracion y sélo se recurrira a las agencias automotrices cuando se trate de
vehiculos con garantia;

9

1?..




il

Secretaria de

Planeaciéon y Finanzas

Gobierno de Puebla

XIil.

XIV.

Cuando se asigne un vehiculo a un servidor publico, éste sera directamente
responsable del uso que haga del mismo, por lo que esta obligado a cubrir los dafios
por negligencia que pudiera ocasionar al vehiculo a consecuencia de algun percance,
conduccién irresponsable o por el pago de multas viales. En caso de no observar lo
dispuesto en la presente fraccién, el area competente realizara los tramites necesarios
con la finalidad de fincar las responsabilidades correspondientes;

El arrendamiento de vehiculos estara sujeto a la autorizacién de la Secretaria de
Administracién y a su disponibilidad presupuestaria, por lo que se debera optimizar la
utilizacién del parque vehicular oficial, salvo que existan necesidades especiales de
uso de vehiculos que por sus caracteristicas sean inexistentes en el Gobierno del
Estado;

De los Pasajes y Viaticos:

XV.

XVI.

XVIL.

Reducir los recursos asignados a pasajes y viaticos locales y nacionales, sujetandose
al minimo indispensable los dias y el nUmero de los servidores publicos comisionados,
a las tarifas establecidas; asi como, a lo establecido en el Manual de Normas y
Lineamientos para el Ejercicio del Presupuesto vigente y demas normatividad
especifica que para tal efecto emita esta Secretaria;

Respecto a los pasajes y viaticos internacionales, se deberan ajustar a las tarifas
establecidas, considerando Unicamente la asistencia a dichas comisiones a dos
personas (Comisionado y Auxiliar), asi como sujetarse a las disposiciones aplicables
en la materia;

Para el pago de pasajes y viaticos en el extranjero, esta Secretaria Unicamente
autorizara recursos por evento debidamente justificado, apegado al tabulador y sujeto
al minimo de comisionados, ademas que se encuentren programados en la agenda de
la Dependencia o Entidad, conforme a sus programas de trabajo. Salvo aquellos que
sean autorizados por las instancias superiores y resulten prioritarios para el Gobierno
del Estado;

De los servicios de Consultoria:

XVIIL.

La contratacion de personas fisicas o morales para asesorias, consultorias,
investigaciones, estudios y otros trabajos, asi como de servicios profesionales y
especializados se apegara a lo siguiente:

a. Reducir al minimo indispensable y sujetarse a la disponibilidad presupuestaria, por
lo que las Dependencias y Entidades deberan apegarse a lo establecido en la Ley
de Egresos del Estado de Puebla vigente;

b. La contrataciéon solo procedera cuando, contribuyan al logro de metas de los
programas o proyectos de gobierno, de conformidad con la justificacion legal; v,

10
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¢. Que en los archivos de la Dependencia o Entidad, no existan estudios iguales o
semejantes a los que se pretenda contratar.

Del uso de Tecnologias de la Informacién:

XIX.  Fomentar el manejo de tecnologias de la informacién y comunicacion para mejorar la
capacidad de entrega y la calidad de los servicios publicos, incrementando el uso de
los medios digitales que a continuacién se enuncian:

a. Correo electrénico en lugar de las comunicaciones impresas entre los Ejecutores
de Gasto; v,

b. Conferencias remotas a través de internet y medios digitales, siempre que la
situacion lo permita.

Capitulo Il
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

13. Las asignaciones de recursos relativos a transferencias, subsidios y ayudas otorgadas para el
desarrollo de obra publica, asi como de actividades productivas y sociales se limitaran al minimo
indispensable y deberan ajustarse a criterios de objetividad, equidad, transparencia y
temporalidad, ademas de estar asociados a los objetivos y metas de los Programas
Presupuestarios de la presente Administracién, por lo que la autorizacién de dichos conceptos
contara con la validacién previa de la Secretaria.

Capitulo IV
Gasto de Inversion

14. Las autorizaciones para la adquisicion de bienes muebles quedan restringidas al minimo
indispensable, por lo que la Secretaria sélo tramitara aquellas que sean previamente validadas
por la Secretaria de Administracion.

15. No se autorizara la remodelacién de oficinas de servidores publicos ni se adquirird mobiliario,

salvo aquellas que sean de atencién o servicio al publico y las autorizadas expresamente por la
Secretaria.

16. No se autorizara la adquisicion de equipos de computo, salvo los que sean indispensables para
la atencién o servicio al publico y las autorizadas expresamente por la Secrgt_arla de
Administracion, preferentemente se optara por el arrendamiento antes que por la adquisicion.

17. En materia de obra publica, las Dependencias y Entidades ejecutoras de proyectos de_ inversic’m
deberan cumplir con las politicas, normas y especificaciones técnicas que dicten las instancias
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Gobierno de Puebla i
Estatal de Desarrollo de la presente Administracion. Previo a la solicitud de recursos de este

capitulo de gasto, las Dependencias y Entidades deberan contar con la validacion de la
Secretaria.
Capitulo V

Disposiciones finales

18. El presente Programa debera difundirse entre las areas que integran a los Ejecutores de Gasto,
a fin de cumplir con las presentes disposiciones.

Transitorio

Unico. El presente Programa entrard en vigor a partir de la fecha de su suscripcion y
permanecera vigente hasta que se emitan disposiciones de naturaleza similar que lo sustituyan,
quedando sin efecto todas aquellas que se contrapongan con lo antes sefialado.

LA SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

MARIA TERESA CASTRO CORRO
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